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1. INTRODUCCION.

Segun el Instituto Cantabro de Estadistica (ICANE), el municipio de Santoia tiene
una poblaciéon de 11.004 habitantes y una superficie de 11,34 km?, lo que da como
resultado una alta densidad demografica: 970 habitantes/Km2. La poblacién estd muy
concentrada y, en gran medida, cerrada sobre si misma, ya que el municipio se ubica en
una peninsula con un istmo rodeado de marismas, lo que, junto a su acusada

especializaciéon economica,
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a la media de Cantabria,
Santofia es un municipio de predominio socioldgico claro de las clases trabajadoras
asalariadas y dedicadas a la pesca o al trabajo en fabricas conserveras, sectores marcados
por una acusadisima estacionalidad. La Ilamada costera del bocarte genera una explosion
de la demanda de mano de obra para las tripulaciones y para las fabricas entre los meses
de marzo y junio, lo que conlleva un gran absentismo temporal de buena parte del
alumnado del centro y nos ha motivado, como explicaremos mas adelante, a pensar y

desarrollar estrategias TIC orientadas a paliar los efectos del absentismo estacional.

SANTONA. Afiliados a la seguridad social.
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Desde 2008, el impacto de las sucesivas crisis econdmicas se ha dejado sentir con

bastante fuerza y ha generado una masa de poblacién, tanto autéctona como inmigrante,

desempleada o empleada solamente unos meses al afio, con escasa formacién, con

acusada brecha digital y con gran necesidad de reinventarse para adaptarse a la nueva

realidad socioecondmica. El CEPA de Santoiia acoge en sus aulas a muchas personas de ese

sector social y trata de jugar un papel determinante en su transicion desde la inestabilidad

y precariedad laborales y las carencias educativas y digitales hacia la formacion

permanente y la insercion académica y laboral.

Otro aspecto sociolégico y demografico de Santofia, relevante respecto a la brecha

digital del alumnado, es su acusado envejecimiento de la poblacién. La pirdmide de

poblacién de Santofia es claramente regresiva, lo que indica un predominio claro de la

SANTONA

poblacién adulta y anciana respecto a la poblacion 2017)

joven. La tasa de envejecimiento alcanza, como en

el conjunto de Cantabria, el 20%, lo que, en la

practica, se plasma en la sociologia y brecha digital

del alumnado del CEPA y debe tenerse en cuenta

en el disefio de su Plan digital.
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La oferta formativa del CEPA de Santofia es muy amplia y diversa. El eje principal

lo constituyen las ensefianzas regladas (conducentes a un titulo académico): Formacion

Basica Inicial (FBI) y Educacidn

Secundaria para Personas
Adultas (ESPA). También son
académicamente relevantes los
cursos de preparacion de
pruebas libres oficiales, mientras
que las ensefianzas no regladas,
gue cuentan con gran afluencia
de alumnado, se dirigen a la
formacién permanente y
dinamizacion sociocultural de

nuestro entorno.

REGLADAS )
FBI

> Nivel I/11 (6 + 6).

ENSENANZAS OFERTADAS
2020-2021

AULA
MENTOR

» Coord. con Espanol.
ESPA

» Modulos 1-4 (18 x 4).
» Coord. con Inglés /

\ Espafiol / TIC. j

PRUEBAS LIBRES\

TECNICO CAE

» 8 moédulos sanitario-laborales.

» Alumnado femenino.

» Profesorado (2 a media jornada).
ACCESO CICLO SUPERIOR

» Integrado con PAU + 25.

» Todas las familias profesionales.
» Alumnado muy diverso.
ACCESO UNIVERSIDAD +25

» Integrado con Acceso a ciclo sup.
» Todas opciones parte especifica.

/ NO REGLADAS / TALLERES\
IDIOMAS

» Inglés. 5 x 2 horas / Refuerzo ESPA / Niveles:
1/2/3/ Conversacion / Viajar.

» Francés. 1 x 2 horas.

» Espafiol para extranjeros. 2 x 3 horas /
Refuerzo ESPA-FBI.

INFORMATICA

» 3 niveles (x 2 h.): basico / medio / avanzado.
» Refuerzo ESPA-FBI.

CULTURALES

> Literatura y escritura creativa: 2 h. / Relacién:
Certamen literario / Club lectura municipal.
> Historia del Arte: 2 h. / Gran demanda /

Grupo de patrimonio.
» Radio: 2 h. / Ndufragos por vocacion en
Radio Santofia.
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Mencion aparte merece el Aula Mentor de Santofia, que se halla integrada en la
oferta del CEPA. Su metodologia de trabajo digital y online constituye una motivacién
afiadida respecto a la necesidad de revisar periédicamente la infraestructura informatica.

El alumnado del centro es tan amplio y variado como la propia oferta formativa del

centro. El arco de edad va de los 18 a los 87 aios, con casi dos decenas de nacionalidades

Financiado por la Union Europea
NextGenerationEU

y con una variedad de niveles educativos extrema, ya que
hay alumnos que, por su procedencia cultural o por sus
carencias formativas, estan aprendiendo a leer y escribir,
mientras que otro sector del alumnado cuenta con grados
universitarios y busca completar su formacién con cursos
del proyecto mentor o talleres especificos. La variedad de
situaciones respecto a su alfabetizacion digital también es
muy acusada.

Los recursos humanos docentes con los que cuenta
el centro tienen que adaptarse a esta amplia oferta
formativa y a la gran diversidad del alumnado. El claustro lo
componen 11 profesores, agrupados en 3 departamentos

didacticos.

a) Infraestructura.

PROFESORADO

Departamento Cientifico-tecnolégico.

Estudios).

» 1 de Biologia-Geologia (+ Jef. Dpto. /
Coord. TIC).

» 2/3 de Fisica y Quimica.

» % de PSA (madulos sanitarios).

Departamento de Ambito Social.

/ Coord. ENR).
» % de FOL (mddulos laborales + mente
activa).

Departamento de Comunicacion.

» 2 de Inglés (+ Secretaria / Coord.
Iniciales).

» 1de Lengua y Literatura.

» 2/3 de Lengua y Literatura.

Probablemente, el principal problema del CEPA de Santofia, actualmente, sea la

insuficiencia de espacios propios desde los que desarrollar una estrategia digital acorde a
la diversidad de ensefianzas y de alumnado. Contamos con 3 aulas normales (30 alumnos)
y 4 aulas pequeiias (18 alumnos), un aula de informatica (Aula Mentor) con 11 puestos de
trabajo, una pequefia biblioteca-aula (12 alumnos) y una pequefia sala de profesores.
Respecto a la infraestructura TIC con la que cuenta el CEPA de Santoia, hay que
resaltar los siguientes aspectos:
» Aula de informatica (Aula Mentor) equipada con 11 equipos de sobremesa
completos (procesadores i3, 8GB RAM, Windows 10 original y monitor de 21

pulgadas). El aula esta disponible para los cursos Mentor, para nuestros talleres de
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informatica, para uso del profesorado en las actividades lectivas con alumnos y para
estudio y trabajo personales del propio alumnado.

» Cada profesor cuenta con su propio ordenador portatil (procesador i5, 16 GB RAM
y W10 o alguna distribucién de Linux).

» Cada aula cuenta con proyector, pantalla, cableado HDMI (al que cada profesor
conecta su portatil) y equipo de sonido Bluetooth (casi todas). Las aulas pequeiias
cuentan también con una pizarra blanca de acero vitrificado mate, que permite una
Optima proyeccién directa sobre ella.

» La conexion a Internet es a través de fibra instalada por la Consejeria de Educacion
del Gobierno de Cantabria.

» Disponemos de un switch con capacidad suficiente para un ancho de banda de 1000
Mb, lo que, junto a la red de repetidores Wifi instalados, nos permite una buena
conexion no cableada a Internet en todo el centro.

» Disponemos de dos redes Wifi: una para profesores y personal del centro y otra
para uso del alumnado.

» Disponemos de dos copiadoras multifuncion, que son utilizadas (impresién vy
escaneado) por el profesorado a través de la red Wifi.

» Disponemos de una impresora 3D.

» Disponemos de un banco de portatiles (10) para prestar al alumnado que lo necesite
por razones relacionadas con la pandemia o por razones laborales o de conciliacion
familiar. Actualmente, hay prestados 6 portatiles a alumnos.

» Tenemos habilitada la plataforma Microsoft Teams de uso obligatorio en el centro
para ESPA y para los cursos de preparacion de pruebas libres (Técnico CAE, Acceso
a CF de Grado Superior y Acceso a la universidad para mayores de 25 afos). Todo el
profesorado es formado en el centro, al inicio del curso (primeras semanas de
septiembre), en el uso de la plataforma Teams y todo el alumnado de las
ensefianzas referidas cuenta con su cuenta oficial de Microsoft Teams, con
asesoramiento para su uso y con infraestructura informatica, si es necesario.

» En las ensefianzas no regladas, se deja a eleccidon del profesorado la utilizacién de
plataforma online (Teams, Google Classroom...), que un alto porcentaje también

utiliza.
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b) Relacién con el Proyecto Educativo de Centro (PEC) y con su PGA anual.

Desde la implantacién, en el curso 2018-2019, del actual equipo directivo del CEPA
de Santofia, se elabord una estrategia TIC de actualizacidn de la infraestructura del centro
y de la formacién del profesorado en capacidades TIC, que se plasmo en el Plan de mejora
“Actualizacion del Plan de Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion: andlisis
de carencias y necesidades de materiales y de metodologias educativas de integracion de
las TIC en el proceso de ensefianza-aprendizaje”, que, sirviendo de guia para los sucesivos
planes de actuacion de la direccién del centro, se ha integrado en la Programacién General

del Centro cada curso.

Ambito TIC. Actualizacién del Plan de Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién: andlisis de carencias v necesidades materiales v de

metodologias educativas de integracion de las TIC en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

N° Acdén Temporalizacién

1. | Integracién del Plan de mejora en el Proyecto Educativo de Centro (programa a 5 afios) y en la Inicio Revision | Accidn
Programacion General Anual. del al final prioritaria

| curso del curso |

2 Nombramiento de un Coordinador TIC encargado de gestionar v supervisar el Plan de mejora, asi como | Inicio Accion
su evaluacion periodica. del prioritaria

| curso

3 Analisis de las necesidades v carencias de la dotacion de recursos e instalaciones TIC con los que cuenta | Todo e | Trabajo
el centro. curso colabor.

4. Previsién consensuada v colaborativa de las principales necesidades que se deben cubrir en los préximos | Todo e | Coord. Medio v
cinco afios, estableciendo un orden de prioridades claro v equilibrado. Aprobacién de tal previsién por curso trabajo a | largo
parte del Consejo Escolar. diversos | plazo

niveles

5. | Fomento de conocimiento, utilizadién v ensefianza del software libre del entorno de los sistemas Todod | Medioy |
operativos LINUX. Desarrollo de un programa de formacion y actualizacion del profesorado en el uso curso largo
de las TIC. plazo

6. Creacidn por areas de grupos de trabajo v reflexién sobre cdmo se estan integrando las TIC enla Todo d | Exposic.
metodologia educativa. curso resultado

final de
curso

El plan, cuyos objetivos a 5 anos ya estan practicamente conseguidos, ha resultado
ser extremadamente util en la planificacion de la estrategia digital del centro en los ultimos
cuatro cursos, aungue se ha visto condicionado notablemente por las necesidades que la
situacion de pandemia nos ha impuesto durante los dos tltimos cursos. En gran manera,
nos ha empujado a primar claramente dos aspectos por encima de lo demas. Por un lado,
ha acelerado notablemente la renovacién y nueva dotacién del equipamiento del centro,

para lo cual es necesario resefiar la gran ayuda que, a través de los programas de
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subvencién de equipamiento, nos ha prestado el Unidad técnica de Educacidn Permanente
de la Direccion General de FP y EP del Gobierno de Cantabria. Por otro lado, los
condicionantes de la pandemia nos han llevado a centrarnos en la puesta en
funcionamiento de plataformas digitales de ensefianza-aprendizaje online, lo que, si bien
ha impulsado la formacién digital del profesorado, también ha dejado al descubierto, por
otra parte, la enorme brecha digital del alumnado, sobre todo de FBI, ESPA y CAE.

Por ello, la brecha digital general, junto a los ya mencionados absentismo estacional
y brecha digital por edad, constituyen importantes puntos de reflexion y trabajo para los
proximos anos en el marco del Plan Digital de Centro. Al respecto, ya estamos intentando
afrontar tales retos convirtiendo, en la medida de lo posible, los talleres no reglados de
informatica en clases de refuerzo y apoyo para el alumnado de ESPA menos alfabetizado
digitalmente, ademas de dar un mayor peso a las TIC en el curriculo de los diversos médulos

de ESPA.

2. SITUACION DE PARTIDA.

La encuesta SELFIE, llevada a cabo en el centro, nos ha permitido valorar mas
claramente la situacién en la que nos hallamos y el recorrido real del Plan de mejora TIC
implementado a partir del curso 2018-2019. Analizaremos en las siguientes paginas los

resultados.

Participacion.

Miembros del equipo

- - Profesores/as
directivo
© Educacion secundaria y similar 4 may. 2022 - 15 may. 2022
: 100% ] 73% ' 57%
Ll L] )
@ PFarticipacion alta @ Participacion media Participacion incompleta € Participacion nula

----- indices minimos recomendados por grupo

Los porcentajes de participacion son aceptables y, por ello, los resultados son
significativos. La participacion del profesorado (8 de 11) se ha visto mermada por la

situacion de incapacidad temporal de varios profesores, cuyos sustitutos no llevaban en el
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centro el tiempo suficiente para conocer realmente la situacién del centro. No obstante, se
les invité a participar. Respecto al alumnado, la participacion se ha visto mermada por el
absentismo relacionado con la estacionalidad laboral caracteristica de Santofia, no
pudiendo muchos alumnos acudir al aula de informatica con el resto de companeros a

realizar la encuesta.

Liderazgo.

Al. Estrategia digital

A2. Desarrollo de la estrategia con el profesorado

A3. Nuevas modalidades de ensefianza

43
5

A4. Tiempo para explorar la enseifianza digital

4

36

AS5. Normas sobre derechos de autor y licencias de uso

45

4.4

Los resultados permiten afirmar que el CEPA de Santoifia tiene una estrategia
digital clara, eficaz, conocida y, sobre todo, compartida con el conjunto del claustro. La
implicacion del profesorado en el proceso y el desarrollo de un método cooperativo de
reflexion y de toma de decisiones constituyen premisas bdsicas del equipo directivo en

cuanto al modelo de liderazgo y gestidn del centro educativo en todas sus areas. Nos parece

Pagina 8 de 31 ¢
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muy relevante y satisfactorio, al respecto, el hecho de que las puntuaciones del
profesorado sean muy altas e incluso superiores a las del equipo directivo no sélo en cuanto
a Al. Estrategia digital y A2. Desarrollo de la estrategia con el profesorado, sino también
respecto a A3. Nuevas modalidades de enseiianza. Es importante corroborar que se
mantiene la mirada critica en quien debe coordinar el centro.

En el debe, aunque no es una puntuacion baja (3,6 el profesorado), esta el asunto
A4. Tiempo disponible para explorar la enseiianza digital. Se tendrd en cuenta en los
objetivos del Plan de Accidn, aunque depende, sobre todo, de la disponibilidad de mas
recursos humanos que permitan una mejor distribucién de las tareas y, con ello, la
liberacion de tiempo para formarse y reflexionar.

Respecto a A5. Normas sobre derechos de autor y licencias de uso, la puntuacion
revela que se cuidan estos aspectos en la gestién del centro y que el profesorado es
consciente de ello, aspectos que, por otra parte, ya se incorporaban en el Plan de mejora

de 2018-2019 en lo referente a la promocidn del software libre.

Colaboracidn y redes.

B1l. Evaluacion del progreso

.’J 43
."’ 36

B2. Debate sobre el uso de la tecnologia

B3. Colaboraciones

También en este apartado las valoraciones son muy altas y bastante satisfactorias.

Respecto a B1. Evaluacion del progreso, es necesario tomar nota de que si bien la

Pagina 9 de 31
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valoracion del profesorado es alta (3,6), dista 0,7 puntos respecto a la del equipo directivo.

Es, por tanto, mejorable la estrategia de evaluacidn del progreso en cuanto a la implicacion

del profesorado en ella.

Nos parece muy relevante y satisfactorio el resultado referente a B2. Debate sobre

el uso de la tecnologia, no sélo estd muy vivo en el centro, sino que se ha conseguido

implicar en él al alumnado (4).

Respecto a B3. Colaboraciones, la valoracion es muy alta y hay que seguir por el

mismo camino.

Infraestructura y equipos.

Cl. Infraestructura

C2. Dispositivos digitales para la ensefianza

C3. Acceso a internet

C5. Asistencia técnica

C7. Proteccién de datos

C8. Dispositivos digitales para el aprendizaje

C10. Dispositivos para el alumnado

Pagina 10 de 31
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C11. Brecha digital: medidas para identificar retos
4.3
4.4

C13. Traer el propio dispositive

C14. Espacios fisicos

4
43
C16. Bibliotecas/repositorios en linea
¢ K
.1
@’ 35
33

La valoracion en C1. Infraestructura es altisima y, en gran medida, es el resultado
del Plan de mejora y, sobre todo, de la implicacion del claustro en el proceso. Nuestro
principal y acuciante problema respecto a infraestructura es el de disponer de mas espacio
propio, en el que poder implementar mejoras conforme a la realidad de nuestro alumnado
y de nuestra oferta formativa. En este sentido, valoramos como un aspecto clave y decisivo
qgue los CEPAs cuenten con edificios propios, en los que poder desarrollar su potencialidad
sin estar constrefiidos a las necesidades de compartir espacio con centros con alumnado,
oferta formativa y necesidades muy diferentes. Ese es nuestro caso y, aunque disponemos
de poco espacio, es lo que nos ha permitido desarrollar el Plan de mejora y, en el futuro,
nos permitira desarrollar el Proyecto Digital de Centro.

En C2. Dispositivos digitales para la ensefianza es donde mejor se percibe el
esfuerzo realizado, durante los Ultimos cuatro cursos, para dotar adecuadamente al centro
de dispositivos adecuados para la ensefanza-aprendizaje. Al respecto, ha sido muy
relevante el apoyo del Unidad técnica de Educacion Permanente de la Direccion General

de FP y EP del Gobierno de Cantabria.

Pagina 11 de 31
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Respecto a C3. Acceso a Internet, las valoraciones son también muy altas. Cabe
destacar la puntuacion del profesorado (5), que tiene confianza en la potencia y estabilidad
de la red Wifi implantada. También es muy alta la puntuacién del alumnado (4,2), lo que
nos permite constatar que también es bueno el funcionamiento de la red Wifi puesta al
servicio del alumnado.

La valoracién es también muy alta en C5. Asistencia técnica tanto por parte del
profesorado (4,6) como del alumnado (4,2). Nos permite corroborar el buen
funcionamiento de la coordinacion TIC del centro, asi como el asesoramiento que el
profesorado lleva a cabo en el aula para con sus alumnos.

Respeto a C.7 Proteccidon de datos, destaca la puntuacion del profesorado (4,3),
pero también la preocupacion del equipo directivo (3,6) por tratar de implementar el nuevo
reglamento europeo de proteccion de datos a todas las actividades del centro,
especialmente a las relacionadas con plataformas digitales y las redes sociales.

También son satisfactorios los resultados de C8. Dispositivos digitales para el
aprendizaje tanto por parte del profesorado (4,9), como del alumnado (4,2).

Los resultados de C.10 Dispositivos para el alumnado son también muy altos y nos
confirman que tanto el programa de préstamo de portatiles a alumnos, como la habilitacién
del aula de informatica (cuando estd libre) como aula de trabajo para alumnado son
medidas que contribuyen a satisfacer las necesidades digitales mds urgentes del alumnado.

La alta y similar valoracién del equipo directivo (4,3) y del profesorado (4,4),
respecto a C.11 Brecha digital: medidas para identificar retos, muestra que se estan
afrontando, por parte de todos, los principales problemas de nuestro centro y nuestro
alumnado relacionados con la brecha digital.

A peticién del profesorado, el equipo directivo permitié y traté de promover el uso
de dispositivos propios (portatiles, tabletas, smartphones...) en el centro por parte del
alumnado. Nos parecia muy acertado que el alumno pudiese aprender a utilizar la
plataforma Teams (descargar documentacién, hacer y entregar tareas...) o técnicas estudio
(busqueda y seleccién de informacion en Internet...) con el mismo dispositivo con el que va
a trabajar fuera del centro. Los resultados de C13. Traer el propio dispositivo confirman lo

adecuado de esta medida.
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La mayor puntuacion que concede el profesorado (4,3), respecto al equipo directivo
(4,0), en lo referente a C.14 Espacios fisicos, probablemente tenga que ver con el hecho de
gue hay un uso adecuado y equitativo (ensefianzas y departamentos) de los espacios del
centro, pero el equipo directivo es consciente de las grandes limitaciones existentes.
Actualmente, desbordamos nuestros propios espacios y ocupamos 4 aulas del CEIP Macias
Picavea en algunos tramos horarios de la semana. En cuanto a espacios hemos llegado al
limite de lo posible y el asunto constituye, junto a la necesidad de mads recursos humanos,
el principal constrefiimiento para desarrollar varias dreas del Proyecto Digital del Centro.

Probablemente, C.16 Bibliotecas/repositorios en linea sea el principal asunto que
podemos y estd en nuestras manos mejorar. Cada profesor de ESPA, curso de Técnico CAE
y Accesos a ciclos formativos y universidad tienen todo el temario, materiales de apoyo y
tareas en sus equipos Teams para uso del alumnado. Algunos incluso adjuntan las propias
presentaciones PPT, videos o clases grabadas. No obstante, los resultados nos dicen que

hemos de mejorar en este aspecto y asi lo recogeremos en el Plan de Accién.

Desarrollo Profesional Continuo (DPC).

D1. Necesidades de DPC

4.2
D2. Participacion en el DPC

4.2
D3. Intercambio de experiencias

42

Tanto en el referente a D1. Necesidades de DPC como a D2. Participacion en el
DPC, las puntuaciones del profesorado y del equipo directivo son altas y similares. El CEPA

de Santoia, sobre todo a través de su Comision de Coordinacion Pedagdgica (CCP), se
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esfuerza por identificar las necesidades y promover el desarrollo profesional continuo del
equipo docente. Los resultados de D3. Intercambio de experiencias, en los que le
profesorado (4,4) valora incluso por encima del equipo directivo (4,0) la comunicacion
interna respecto al DPC, es probable que sean efecto del modelo cooperativo y
participativo de reflexién y de toma de decisiones en el que se basa la estrategia de

liderazgo y gestion del centro.

Pedagogia. Apoyos y recursos.

El. Recursos educativos en linea

E2. Creacion de recursos digitales

4.8

E3. Empleo de entornos virtuales de aprendizaje

4.5
43

E4. Comunicacion con la comunidad educativa

4.7

La integracion de la plataforma Microsoft Teams en el proceso de ensefanza-
aprendizaje ha motivado la adaptacién y recreacion de materiales, tareas, etc., por parte
del profesorado, para su uso como recursos educativos digitales en linea. Del mismo modo,
se han ido integrando, creando un entorno virtual de aprendizaje, recursos abiertos
alojados en diversos entornos de Internet. Las altisimas puntuaciones obtenidas en E1.
Recursos educativos en linea, E2. Creacidn de recursos digitales y E3. Empleo de entornos
virtuales de aprendizaje muestran que, cuando se ha necesitado, se ha conseguido el

traslado del proceso de ensenanza-aprendizaje a un entorno digital. No obstante, la brecha
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digital observada en buena parte del alumnado motiva que dicho entorno virtual
solamente pueda funcionar con eficacia sostenida durante periodos cortos y siempre con
la ensefianza presencial como referencia ineludible.

Mantener la comunicacién entre los integrantes de la comunidad educativa a partir
de plataformas digitales también ha sido un objetivo claro en la estrategia digital del centro,
sobre todo respecto a que el absentismo estacional o temporal, por causas médicas,
laborales o familiares, no haya derivado en abandono y fracaso escolar. Permite tender
puentes que, en realidad, funcionan como nexos. La comunidad educativa del CEPA de
Santofia es consciente de esta cuestidn y, por ello, las valoraciones de E4. Comunicacion
con la comunidad educativa son altas y muy similares entre profesorado y equipo

directivo.

Pedagogia: implementacion en el aula.

F1. Adaptacidon a las necesidades del alumnado

S
=

F3. Fomento de la creatividad

4.1
F4. Implicacion del alumnado
o B
.-
@ 39
37
F5. Colaboracion del alumnado
e’ 43
® 37
35
F6. Proyectos interdisciplinares
+ JE
.-
® 32
37
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Respecto a F1. Adaptacion a las necesidades del alumnado, las puntuaciones
obtenidas son realmente buenas y satisfactorias, por cuanto la adaptacion a la enorme
diversidad del alumnado del CEPA de Santoia constituye uno de nuestros retos mas
dificiles de afrontar.

En la misma linea interpretamos las altas puntuaciones del profesorado (4,0) y del
alumnado (4,1) en F3. Fomento de la creatividad. La adquisicién de nuevas capacidades y,
sobre todo, de la destreza en procesos de aprendizaje auténomo constituyen aspectos
centrales del paradigma de educacidn de adultos, que asumimos plenamente en el CEPA
de Santofia, en torno a la educacién permanente y al aprendizaje a lo largo de la vida.

Los apartados F4. Implicacion del alumnado y F5. Colaboraciéon del alumnado
ofrecen puntuaciones aceptables, pero bajas, sobre todo por parte del propio alumnado
(3,7 y 3,5 respectivamente). Tales valoraciones coinciden plenamente con las que realiza el
profesorado (3,9 y 3,7 respectivamente), lo que nos ha llevado a realizar un analisis mas
pausado de ambas cuestiones y, ademas, a incluirlas en el Plan de Accion para el curso
2022-2023. Pensamos que, en realidad, estamos ante carencias de formacién en el
alumnado, que merman la capacidad de colaboracién e inhiben, en parte, su implicacién.
Quizas haya que valorar también aspectos relacionados con la motivacidn o la carencia de
tiempo de un alumnado adulto con muchas responsabilidades (laborales, familiares...)
ajenas al proceso educativo, pero creemos que es prioritario explorar la via de la formacién.

Respecto a F6. Proyectos interdisciplinares, es muy resefiable, sobre todo, la
puntuacion del profesorado (3,2), por cuanto nos esta sefialando una via clara de desarrollo
de la integracion de las TIC en la metodologia docente y en el dia a dia del aula. Lo
interpretamos como un aspecto a desarrollar, que integraremos en el Plan de Accién, pero
gue nos parece, en principio, dificilmente abordable sin mas recursos humanos que liberen
de carga lectiva al profesorado y le permitan explorar la interdisciplinariedad. A grandes
rasgos, constituye un aspecto inseparable de lo ya apuntado para el apartado A4. Tiempo

disponible para explorar la ensefianza digital.



GOBIERNO

dCi{NTABRIA ARO JUBILAR T Financiado por la Union Europea
LEBANIEGO % = . 3 BB %’fmm . NextGenerationEU
CONSEJERIA DE EDUCACION 20272, 2024 anos de autonomia Plan de Recuperacion,
Y FORMACION PROFESIONAL 3 Transformacién y Resiliencia

Practicas de evaluacion.

G1l. Evaluacién de las capacidades

G3. Retroalimentacion adecuada

MLk LML
! l
L) -

!- .J‘
L
[i+]

G5. Autorreflexién sobre el aprendizaje

|
)
36

G6. Comentarios a otros/as alumnos/as sobre su trabajo

.Jl.-
; !
o

G7. Evaluacion digital

o:8;
A
B

G9. Empleo de datos para mejorar el aprendizaje

G10. Evaluacion de las capacidades desarrolladas fuera del centro

-0 o0
u !
o -y
w &
-

Las puntuaciones altas y similares de G1. Evaluacién de las capacidades son
satisfactorias y confirman la practica en la educacidon para adultos de prestar especial
atencioén a las capacidades del alumno desde que llega al centro, momento en el que se le

realiza una VIA (Valoracidn inicial del alumnado) orientada hacia las competencias.

Pagina 17 de 31

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia — Financiado por la Union Europea - NextGenerationEU



e ANO JUBILAR T —_— 3
b inanciado por la Union Europea
CANTABRIA LEBANIEGO 4@ . : qﬁ R A . - NextGenerationEU ¢
CONSEJERIA DE EDUCACION afos de autonomia 1wz YIORHACION POFESONAL

! . Plan de Recuperacién
Y FORMACION PROFESIONAL 2023 2024 Transformacién y Resilier’mia

Las puntuaciones de G3. Retroalimentacion adecuada también son altas, aunque
la del alumnado (3,8) es mas baja. Sera necesario hacer un esfuerzo adicional en este
aspecto.

También es necesario mejorar algunos aspectos referentes a G5. Autorreflexion
sobre el aprendizaje y G6. Comentarios a otros/as alumnos/as sobre su trabajo. Tanto
profesores como alumnos parecen demandar algun tipo de actuacion. Es posible que
puedan ser abordados conjuntamente a través de actividades especificas en las tutorias,
como, por ejemplo, formularios para el alumnado y el profesorado estimulando la
autorreflexion sobre cédmo estd siendo el proceso de ensefianza-aprendizaje y cémo
mejorarlo. También podria estudiarse la implantacion de mecanismos de evaluacion entre
pares.

Las puntuaciones de G7. Evaluacion digital y G9. Empleo de datos para mejorar el
aprendizaje son altas y similares entre profesores (4,4 y 4,0) y equipo directivo (4,3 y 4,3).
Es satisfactorio observar que el profesorado valora el esfuerzo del equipo directivo por
promover la evaluacién a través de medios digitales y el andlisis de datos como una
actividad que ayuda a adaptar el proceso de aprendizaje a la diversidad.

Respecto a G10. Evaluacion de las capacidades desarrolladas fuera del centro, las
puntuaciones son altas, pero hay una diferencia de 0,9 puntos entre lo que piensa el equipo
directivo (4,7) y lo que piensa el alumnado (3,8), por lo que serad necesario incidir en este

asunto entre el alumnado a través, seguramente, de encuestas y tutorias.
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Competencias digitales del alumnado.

H1. Comportamiento seguro

H3. Comportamiento responsable

i
i

H4. Verificar la calidad de la informacion

HE. Otorgar reconocimiento al trabajo de los demas

H7. Creacidn de contenidos digitales

HB. Aprender a comunicarse

H10. Habilidades digitales para diferentes materias

Respecto a las Competencias digitales del alumnado, la valoracion global que
realizamos es que han aprendido a comunicarse por medios digitales (H8. Aprender a
comunicarse) y han alcanzado un minimo competencial (uso de la plataforma Microsoft

Teams, correo electrénico...) para manejarse en las diferentes materias (H10. Habilidades
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digitales para diferentes materias). No obstante, de los resultados de otros apartados se
desprende, principalmente, que aln no se sienten suficientemente seguros en el uso de las
tecnologias digitales (H1. Comportamiento seguro) y que necesitan mejorar en el
aprendizaje de creacidn de contenidos digitales (H7. Creacion de contenidos digitales).
Todo ello se trabajard en el futuro. Sin embargo, el debate interno del centro, entre
profesorado, alumnado y equipo directivo, nos ha permitido identificar carencias
digitales del alumnado, de las que SELFIE no ha podido dar cuenta, en torno a capacidades
digitales concretas y necesarias. Constituirdn una parte central del Plan de Accién del
Proyecto Digital de Centro para los proximos cursos. Tales carencias pueden agruparse en
dos dmbitos principales:
» Conocimiento y manejo de herramientas digitales concretas y aplicadas al estudio:
navegadores web, aplicaciones ofimaticas, editor de video sencillo, OneDrive...
» Control minimo de los dispositivos (ordenadores, tabletas, smartphones...) que

utilizan para el estudio: configuracién, seguridad, actualizaciones...

El desarrollo de las capacidades digitales del alumnado constituira el principal
objetivo del Plan de Accion de nuestro Proyecto Digital de Centro. Trataremos de
desarrollarlo a través de actividades transversales que permitan dar solucién a todas las

carencias observadas.
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Factores que limitan el uso de las tecnologias digitales en el centro.

En su centro, jse ven afectados negativamente la ensefianza y el aprendizaje con tecnologias digitales
por los siguientes factores?

Falta de fondas

Miembros ded equipo

Profesoresia:

Equipo digital insuficiente
Miembros del equipo iﬂ

Profesoresias

Conexién a internet poco fiable o lenta

Miembros del equips 24

Profesoresias i:'-,

Limitaciones del espacio escolar

po 25
2

Profesoresias

Apoyo técnico limitado o inexistente
Miembros del equipe ®5

a
LE}
.r

Profesoresias

Falta de tiempo para los profesores

o

Profesoresias

!

Profesores con competencias digitales insuficientes

Miembros ded equipe 2

o8

Profesoresias

Alumnos con competencias digitales insuficientes
Miembros deld equipe i’, 00%

l|

Profesoresias 2.4

Los resultados de este apartado son muy significativos respecto a los logros y
necesidades del CEPA de Santofia en su proceso de digitalizacion. Disponemos de
equipamiento adecuado y actualizado, tenemos una conexién potente y fiable a Internet,
hemos realizado un gran esfuerzo en el desarrollo de las competencias digitales de nuestro
profesorado y proporcionamos apoyo técnico rapido y eficaz, pero, como bien muestran
los resultados, tenemos la sensacién de haber llegado a un limite que constrifie nuestra
capacidad de mejora. Nuestras principales limitaciones quedan patentes en las respuestas

de profesores y equipo directivo:
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» Tenemos un importante problema de espacio. Hemos llegado al limite de las
ensefianzas y de su digitalizacidon con el espacio del que disponemos.

» Necesitamos mas tiempo para que el profesorado reflexione y desarrolle la
digitalizacion de su practica docente. Esto no se puede conseguir con la actual
carga lectiva que soporta el profesorado del CEPA. Son necesarios mds recursos
humanos en forma de ampliacidn plazas parciales ya existentes o de alguna plaza
nueva que permita un reparto mas proporcionado de la carga lectiva y habilite
horario para dedicar a la digitalizacién. Las mismas necesidades tenemos para
desarrollar otros ambitos cruciales como la interculturalidad o la igualdad.

» Debemos hacer un esfuerzo en la adquisicion de competencias digitales por parte

del alumnado.

En definitiva, mas espacio y mas recursos humanos son condiciones

imprescindibles para continuar mejorando.
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Utilidad de las actividades de DPC.

jCudl es la opinion de su profesorado sobre la utilidad de las actividades de DPC en las que ha
participado en el ultimo afio?

i':’ Profesores/as

Desarrollo profesional presencial

60% 20%

5 de 8 profesores/as contestaron a esta pregunta

Desarrolle profesional en linea

57%

7 de 8 profesores/as contestaron a esta pregunta

Desarrollo profesional a través de la colaboracidn

25% 25%

& de 8 profesores/as contestaron a esta pregunta

Desamolle profesional a traves de redes profesionales

60% 20%

5 de 8 profesores/as contestaron a esta pregunta

Crientacidrn/asesoramiento intermos

17% 33%

& de 8 profesores/as contestaron a esta pregunta

Otra formacion interma

13% 25%

B de 8 profesores/as contestaron a esta pregunta

Visitas de estudic

25% 25% 50%

4 de B profesores/as contestaron a esta pregunta

Respecto al Desarrollo Profesional Continuo (DPC), el hecho de que el profesorado
valore, por encima de lo demas, la formacidn a través de la colaboracion, de la orientacion
y el asesoramiento internos y de la formacidon interna nos reafirma en el modelo
cooperativo y participativo de trabajo, reflexion y toma de decisiones que tratamos de

implantar en el CEPA de Santofia.
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Seguridad del profesorado al utilizar la tecnologia.

JEn gué medida el profesorado de su centro maneja con seguridad las tecnologias para realizar las
siguientes tareas?

25
@ Profesores/as

Preparacion de clases

13% 38%

B de 8 profesores/as contestaron a esta pregunta

Imparticion de clases

25% 25%

B de 8 profesores/as contestaron a esta pregunta

Retroalimentacion y apoyo

29%

5

7 de 8 profesores/as contestaron a esta pregunta

Comunicacion

1306 389%

B de 8 profesores/as contestaron a esta pregunta
También es fruto de ese modelo colaborativo y del esfuerzo colectivo el hecho de
gue los profesores se sientan bastante seguros en el uso de la tecnologia para preparar e

impartir sus clases, asi como para comunicarse y recibir apoyo.

Porcentaje de tiempo de uso de las tecnologias digitales en la practica docente.

En los ultimos 3 meses, su profesorado, jqué porcentaje del tiempo de su practica docente en el aula Puntuaciones
ha usado las tecnologias digitales?
o-10% [
'i':’ Profesores/as 11-25% 5
26-50% 3

Porcentaje de tiempo dedicado a la ensefianza digital

76-100%:
7 de 8 profesoresi/as contestaron a esta pregunta .

También consideramos un buen dato el hecho de que mas del 70% del profesorado

utilice las tecnologias digitales en mas de la mitad de su tiempo de practica docente.
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Adopcion de la tecnologia.

iCudl es la mejor descripcidn del enfoque gue aplican el profesorado vy los equipos directivas de su
centro en cuanto al uso de las tecnologias digitales para la docencia y el aprendizaje?

@’ Miembros del equipo directivo

Adopcion de la tecnclogia

27 330 E7%

3 de 3 miembros del equipe directive contestaron a esta pregunta

;"’ Profesores/as

Adopcion de la tecnologia

7 de 8 profesores/as contestaran a esta pregunta
Puntuaciones

Mormalments empiezo a utilizar las tecnologias digitales después gue la mayonia de mis compafierosias | g
Mormalmente empiezo a utilizar las tecnologias digitales al mismo tiempo gue la mayoria de mis comparierosfas 2
Mormalmente empiezo a utilizar las tecnologias digitales antes que mis companeros/as si veo beneficios claros 3

Mormalmente soy de losflas innovadores/as gue exploran nuevas tecnologias .

Respecto a los resultados en este apartado, destacamos la actitud abierta y positiva
del claustro ante las nuevas tecnologias. Probablemente, el esfuerzo colaborativo y el
disponer de buen equipamiento constituyan el mejor balsamo para posibles actitudes

negativas o de cerrazén ante la implantacidon de nuevas tecnologias.
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3. PLAN DE ACCION.

En funcidn de las carencias observadas en el analisis de la situacion, a través de la
plataforma SELFIE, nos fijamos los siguientes objetivos generales de mejora:

1. Paliar la brecha digital del alumnado del CEPA desarrollando sus capacidades
digitales.

2. Mantener la competencia digital del profesorado del CEPA en un contexto de altas
tasas de interinidad.

3. Incrementar los recursos digitales (infraestructura, bibliotecas digitales...) a
disposicion del alumnado.

4. Estudiar y valorar la posibilidad de transicién desde la plataforma Microsoft Teams
a una nueva plataforma mds especificamente orientada hacia la educacion.

5. Desarrollo del taller de radio del CEPA (Ndufragos por vocacion) hacia el mundo

digital y hacia la creacidn de recursos educativos a partir de la radio.

Objetivo 1. Brecha digital del alumnado.

Respecto a la necesidad de desarrollar las capacidades digitales del alumnado,
hemos identificado, tanto a través de SELFIE como del debate interno, los siguientes puntos
a trabajar:

» Conocimiento y manejo de herramientas digitales concretas y aplicadas al estudio:
navegadores web, aplicaciones ofimaticas, editor de video sencillo, OneDrive...

» Control minimo de los dispositivos (ordenadores, tabletas, smartphones...) que
utilizan para el estudio: configuracién, seguridad, actualizaciones...

» Potenciar la implicacion y colaboracion del alumnado en la implementacion de las
tecnologias digitales en el aula a través de la creacidn de contenidos digitales.

» Mejorar el uso responsable y seguro de las tecnologias digitales por parte del
alumnado, asi como su capacidad para verificar la calidad de la informacidn

obtenida en Internet.

Las principales acciones para conseguir desarrollar tales aspectos y su

temporalizacién basica son:
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v/ Reservar una parte de las tutorias de ESPA para trabajar competencias digitales con
el alumnado. En las tutorias semanales, sobre todo en los mdédulos mas bajos (ESPA
1y ESPA 2) y en las primeras semanas de curso, pueden trabajarse competencias y
conocimientos clave, tanto en el Aula de informatica del centro como en

v" Implementar nuevos talleres de refuerzo para trabajar las competencias digitales.
Se trataria de talleres semanales, de 2 periodos lectivos seguidos, intensivos y
centrados en competencias digitales, a los que se enviaria a alumnos en los que se
hubiesen identificado carencias concretas.

v’ Estudiar la posibilidad de organizar una Semana digital en el centro. Al estilo de las
semanas culturales de los IES, se podrian sustituir las actividades lectivas normales
por talleres y actividades de diverso tipo relacionados con las tecnologias digitales.
La eliminacién de la evaluacién extraordinaria en ESPA permite liberar una semana,
gue antes se utilizaba para repasos y que ahora se podria utilizar para la semana
digital. Respecto a la temporalizacidon, lo mds conveniente seria realizarlas al inicio
de cada cuatrimestre de ESPA-FBI, aunque podria implicar también al alumnado de
los cursos de preparacion de las pruebas libres de CAE y accesos a la universidad y

a grados superiores.

Respecto a los recursos necesarios para estas actividades, el centro cuenta con
suficiente equipamiento, aunque habria que valorar la cuestidén de los espacios y de los
recursos humanos. Las tutoriasy los nuevos talleres semanales de refuerzo implican nuevas
actividades lectivas que el actual claustro no puede asumir. Se necesitarian mas recursos
humanos para ello y, ademas, dotar de periodos lectivos semanales a la responsable
#DeCoDe del centro, en quien recaeria, junto al coordinador TIC, la supervision de todas

estas acciones.

Objetivo 2. Mantener la competencia digital del profesorado.

La tasa de interinidad del CEPA de Santofia es alta y cada curso se renueva, mas o
menos, la mitad del claustro. Ello nos obliga a un esfuerzo, cada inicio de curso, de
formacion e integracién del nuevo profesorado. Mantendremos los talleres colaborativos

de las dos primeras semanas de septiembre, en los que el profesorado mas antiguo en el
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centro ensefia y ayuda al nuevo profesorado a adquirir las competencias que necesite para
el manejo de la plataforma digital o el uso de los dispositivos a su servicio. Tanto las

acciones como lo recursos ya son conocidos y solamente se trata de mantenerlos.

Objetivo 3. Incrementar los recursos digitales a disposicidn del alumnado.

Los principales puntos a trabajar para poner incrementar los recursos digitales de
los que puede disponer el alumnado son:
» Valorar si es necesaria la incorporacion de mas equipos al programa de préstamo
de portatiles alumnado.
» Valorar la posibilidad de incluir routers inalambricos (con datos contratados) en el
programa de préstamo dispositivos a alumnos.
» Creacion de un repositorio general o biblioteca de contenidos digitales a disposicidén

del alumnado.

Las acciones que deben llevarse a cabo, su temporalizacidon y los principales
recursos necesarios para conseguir los objetivos marcados son:
Informe del coordinador TIC sobre el funcionamiento del programa de préstamo de
dispositivos a alumnos durante el curso 2021-2022. Esta tarea puede ser llevada a cabo en
las semanas finales del presente curso.

v" Volver a realizar las encuestas al alumnado sobre dispositivos que tienen a su
disposicidn en el hogar y sobre conexion a Internet. Debe realizarse en septiembre
de 2022, durante la primera semana de actividades lectivas con alumnado del curso
2022-2023.

v" Adquisicion del material digital necesario para el programa de préstamo de
dispositivos a alumnos, conforme a las necesidades detectadas.

v' Encargar a la responsable #DeCoDe del centro y al coordinador TIC un esbozo
general de la biblioteca digital para alumnos (personal responsable y organizador
necesario, estructura interna por niveles y materias, posibilidades de repositorios
para alojar los contenidos, grupos de trabajo necesarios...). Debe realizarse en los

meses de octubre-noviembre de 2022.
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v" Analisis de la propuesta de biblioteca digital en los departamentos didécticos vy, si
procede, su modificacidn y aprobacion definitiva por la Comisidon de Coordinacién
Pedagdgica. Debe realizarse en diciembre de 2022.

v Creacién de contenidos digitales e integracidon de recursos abiertos en red a la
biblioteca digital del alumnado. Debe llevarse adelante entre enero y junio de 2023,

dejando el proyecto abierto para ser continuado en los cursos siguientes.

Al respecto, es absolutamente necesario dotar de horas lectivas semanales a la

responsable #DeCoDe del centro.

Objetivo 4. Estudiar y valorar la posibilidad de transicidon desde la plataforma Microsoft

Teams a una nueva plataforma mas especificamente orientada hacia la educacidn.

A pesar de que la plataforma Microsoft Teams esta siendo fundamental en el
trabajo con alumnos para paliar el absentismo estacional o por causas laborales o de
conciliacion familiar, el profesorado ha ido identificando carencias y falta de
funcionalidades de la plataforma respecto a otras plataformas mas especificamente
orientadas al entorno educativo. Para el préximo curso nos marcamos como objetivo
valorar las opciones disponibles en comparaciéon a Microsoft Teams.

La principal accién a llevar a cabo es la de centrar el debate interno en la cuestion
de la plataforma digital. La responsable #DeCoDe vy el coordinador TIC, en el marco de la
Comision de Coordinacion Pedagdgica y de los departamentos didacticos, han de guiar el
debate y la busqueda de alternativas durante el periodo septiembre 2022 a febrero de
2023. En marzo de 2023 deberia tomarse una decisiéon en la CCP, dejando el periodo abril-
junio para planificar y comenzar la transicién hacia la nueva plataforma.

Los recursos humanos implicados deben abarcar a todo el claustro docente, aunque
la decision final debe tomarse de manera colegiada en la CCP.

Al respecto, es absolutamente necesario dotar de horas lectivas semanales a la
responsable #DeCoDe del centro e incrementar en, al menos, un periodo lectivo semanal

la asignacion horaria del Coordinador TIC.
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Objetivo 5. Desarrollo del taller de radio del CEPA (Ndufragos por vocacion) hacia el

mundo digital y hacia la creacidn de recursos educativos digitales a partir de la radio.

Desde hace una década, el CEPA de Santofia cuenta con un taller de radio entre sus
ensefianzas no regladas. En colaboracién con la emisora local, Radio Santofia, los alumnos
del taller preparan y emiten, cada dos semanas, un programa radiofénico de una hora de
duracién. Cuentan con la coordinacidn y direccion de un profesor del CEPA, que dispone
para ello de dos periodos lectivos semanales en su horario personal.

El objetivo es desarrollar el taller desde su formato actual, sin abandonarlo, hacia
el mundo de la radio digital y la creacién de podcast, siempre con un trasfondo y una
vocacion clara de crear recursos educativos. Durante el presente curso, hemos empezado
a planificar con otros CEPAs de toda Espafia, principalmente con Radio Alberquilla de la SEP
de Salteras (Sevilla), la creacion de una red de radios y talleres de radio que, en el marco
de la educacién de adultos, desarrollen contenidos educativos digitales a partir de la radio
digital y de la creacién de podcast.

En nuestro caso, que técnicamente hemos sido dependientes de Radio Santofia,
este proyecto supone llevar a cabo numerosas acciones y dotarnos de nuevos recursos
humanos y tecnoldgicos:

v Es imprescindible dotarnos de varias horas lectivas mas en el horario de la persona
responsable del desarrollo del taller hacia el mundo digital. Debemos contar con
ello ya al inicio de curso, ya que todo el proyecto depende de ello.

v" Adquisicion de mesa de mezclas, micréfonos y, probablemente, software para la
grabacién de programas y podcasts.

v' Elresponsable del proyecto ha de planificar la metodologia de trabajo, la estructura
organizativa de grupos y el alojamiento de los podcasts en plataformas (IVOOX...).

v Creacidn de grupos de trabajo de profesores y alumnos interesados en la creacion
de podcasts.

v Laresponsable #DeCoDey el Coordinador TIC han de planificar la integracion de los

contenidos radiofénicos en la biblioteca digital del alumnado.
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Es dificil temporalizar las diversas acciones por cuanto dependen, en parte, de la
creacion de la red de radios y talleres y, sobre todo, de la consecucién de periodos lectivos

gue asignar a la responsable del desarrollo digital del taller del CEPA.

4. EVALUACION DEL PLAN DIGITAL DEL CENTRO.

Se realizard al final del préximo curso 2022-2023 y se integrara en la Memoria de

final de curso del CEPA de Santofia.



